
国虽有界，医者无疆

——萨摩亚医疗援助工作体会

今年是中国援外医疗队派遣 60周年，自 1963 年向阿尔及利亚派出首支援外

医疗队以来，我国累计向 76个国家和地区派遣医疗队员 3 万多人次，诊治患者

近 3 亿人次。我十分幸运于 2019年作为队长带领第二批援萨摩亚医疗队承担医

疗援助任务。萨摩亚独立国（英语：The Independent State of Samoa），简称萨摩

亚，原名西萨摩亚，位于太平洋南部，萨摩亚群岛西部，由萨瓦伊和乌波卢两个

主岛及七个小岛组成。中、萨双方于 1975年 11 月 6日建交，建交以来，两国在

经贸、文教等方面，发展非常顺利。2018 年我国开始启动对萨摩亚医疗援助工

作。作为第二批援萨摩亚医疗队，应萨摩亚政府要求，派遣的是心血管专业、耳

鼻喉专业、肾病专业、病理科专业、皮肤科专业、泌尿外科专业。第二批援萨摩

亚医疗队在全体队员的共同努力下，为国家援外医疗做出一些工作，现在回忆起，

收获满满。今天分享一些工作经验，希望对后续的援外医疗队伍有所帮助。

一、以党建工作为引领，坚守援外精神

队伍成立之初，大家对本次援外医疗任务既是激动也是忐忑。尤其在异国他

乡，如何在艰苦工作环境下出色的完成援助任务比较迷茫。队伍成立之初，有一

件事让我至今难忘。我们医疗队中最年长的 56 岁老大哥耳鼻喉头颈外科主任辛

丁教授在筹备队伍之初时说：“队长，尽管我不是党员，咱们在国外最重要的是

维护党和国家的利益和形象，我们出去后代表的不是咱们个人，不是咱们医院，

也不是吉林省，是代表的中国，代表咱们队服前面的五星红旗，你是队伍党支部

书记，队伍一切行动听从党支部，重大事情由党支部讨论决定，我全力支持….”。

在出发前，所有队员都郑重地在“不畏艰苦、甘于奉献、救死扶伤、大爱无疆”

的中国医疗队精神下签下了自己的承诺。



图 1. 第 2 及 3 批援萨摩亚医疗队在援外精神下签名

身为援萨摩亚医疗队党支部书记，始终铭记自己的责任，坚守党支部对医疗

队的领导。通过加强党性，增加医疗队凝聚力和战斗力。在援建的过程中，我时

刻保持医疗队临时党支部与吉林省卫生健康委、中华人民共和国驻萨摩亚大

使馆党委的沟通联系。援助期间，作为医疗队党支部书记定期组织全体队员深

入学习两会精神，学习习近平总书记讲话，开展党支部活动，参加使馆党委组织

的“不忘初心、牢记使命”主题教育。通过丰富的党建学习活动，夯实了党支部

的战斗堡垒作用，让队员们时刻谨记援外医疗工作责任重大，使命光荣。

图 2. 党支部学习两会精神 图 3. 参加使馆党委组织的主题教育活动

萨摩亚气候炎热，生活及工作环境比较艰苦，同时多发地震，医疗队在援助

期间更是经历了队员患登革热、腿部意外受伤手术、队员母亲发现恶性肿瘤需要

手术等等困难，所有队员在援外精神指引下，没有一个退缩，全队齐心协力克服

困难，完成援助任务。记得有一天晚上，地震了好几次，大家早上就开玩笑，有

的说 3次，有的说 4次，谈笑间就又出发去医院工作去啦。去医院的路上我独自

在想：“真为拥有这样一群不畏艰苦、心系国家的队友而感到自豪和骄傲”。

二、勇担团建先锋，增加队伍凝聚力

援外医疗任务在异国他乡时间长，存在语言、环境、饮食、住宿等等不适，



作为队长如何凝聚团队力量，发挥团队优势是重要的工作。医疗队里既有 56 岁

的医院学科带头人，又有孩子尚未满月的父亲，又有两个孩子尚在幼儿园的母亲

等等。队伍中每个人生活习惯不同，性格各异。队伍出发之前，我参照国内兄弟

省份医疗队的制度，制定了《中国（吉林）援萨摩亚医疗队规章制度》。把制度

通过省卫生健康委国际交流中心审批后，同时传给了我的父亲。我的父亲给我回

复说：“国外医疗队需要制度去规范行为，但是制度是约束那些不守规矩的人的，

医疗队都是院里挑选的优秀医生，单靠制度无法形成一个有战斗力的队伍”。我

把父亲的话牢记在心里。作为队长，时刻提醒自己在队伍中的协调作用，并总结

了自己的一些经验：（1）以党建引领团建；（2）以制度规范行为；（3）相互依存、

同舟共济、互相敬重、彼此尊重；（4）个人工作和团队目标联系在一起；（5）作

为队长一定小事不计较，大事不糊涂。

对外交流上，我积极与萨摩亚卫生部、国立医院各级部门协调沟通、交朋友，

使队伍的各项医疗工作顺利进行，援建后期，与萨摩亚卫生部 CEO、国立医院院

长、临床各科室（包括没有支援的科室）的主任成为了好朋友。在队伍内部，做

好队伍的主心骨，做好老大哥的弟弟和弟弟妹妹的兄长。长时间异国他乡，队员

难免有情绪变化，作为队长时刻关注每一个队员的情况，一旦出现，工作之余利

用各种形式，进行思想沟通，竭尽一切办法，帮助队员解决国内及国外的困难。

萨摩亚医疗队没有厨师，队伍中只有 3名队员具有做饭的经验，当地的主食

是芋头和面包果，肉类主要是鸡肉，蔬菜缺乏。保障好队伍的食宿是开展好工作

的重要内容，作为队长，与全队进行协调沟通，大家一致同意一起做饭就餐，全

队进行分工，有备料的，有掌勺的，有刷碗的，每天做菜尽量兼顾每个人的口味。

援助期间，全队全程在一起就餐，餐后就组织大家打扑克等休闲小游戏，设立刷

碗等惩罚，大家在欢声笑语中度过每一天的饭后枯燥时间。初去萨摩亚时，我只

会煮方便面，返程前最后一餐中我炒的 2个菜被大家一扫而光，当时的高兴之情

无以言表。



图 4.医疗队一起包饺子 图 5. 为队员过生日

图 6. 医疗队通过打扑克决定刷碗人选 图 7. 组织队员和当地朋友一起爬山

临床工作中，夜间经常有急诊，为了安全队伍规定必须 2 个人以上一起去医

院，作为队长我主动承担起无论哪个队员去处理急诊，我均陪着去。队伍的老大

哥喜好摄影，我就陪着老大哥很早起来去海边，他一边摄影，我一边跑步。医疗

队在援助期间，一名队员意外跟腱受伤需要手术，作为队长组织全队与省里、院

里及当地医院的沟通，做好队员的情绪工作和围手术期的保障，在萨摩亚完成手

术康复后继续投入援外医疗工作。

队员母亲发现恶性肿瘤需要手术、队员孩子患病等等，现在回想起均是苦中

带乐，在全队和医院的努力下均得到妥善解决，解除了队员的后顾之忧，安心完

成援外工作。

三、开拓进取，为萨摩亚医疗领域带来多项首例或者开创性工作

医疗队成立之初，作为队长立即与前方医疗队进行沟通，掌握当地的医疗现

状和需要援助的需求，多次组织大家进行讨论，充分了解每名队员的特点和优势。

积极与医院沟通，申请当地亟需的药物和医疗器材，并随行李带到萨摩亚。到达

萨摩亚后，作为队长与全体医疗队员对各个学科在萨摩亚的情况进行详细调研，



制定各个学科的工作计划，在保证医疗安全的前提下，有担当，每一个学科在萨

摩亚开展了多项首例或者开创性工作。

心血管疾病是当地的高发病，当地对疾病诊断单纯靠病史、体格检查和心电

图。国立医院的内科有一个十分简陋的心脏超声和平板运动试验的设备，当地亟

需能心脏超声和平板运动试验应用于常规临床诊疗中。我就去库房找到超声和平

板运动设备，仔细擦拭干净，研究不同设备的功能键位置，开创性将心脏超声检

查、平板运动试验检查常规应用于临床，建立规范的心脏超声检查流程和标准化

报告，培训医生使用心脏超声及运动平板，将当地闲置的医疗设备利用最大化。

完善萨摩亚国立医院冠心病、心律失常、心力衰竭、高血压等心血管常见病、高

发病诊疗规范，保持与国际指南同步，协助救治心血管疾病患者 1000 余人次，

抢救急危重症 30余人次，大大提高了心血管疾病的诊断水平，提高了心血管疾

病的治疗能力。针对当地对心律失常疾病的诊治经验严重不足，针对性开展恶性

心律失常规范化诊治培训，对全院的所有科室（APCC、急诊、内科、外科、ICU）

的心电图 24小时会诊，实地会诊心电图 600余人次，通过手机软件远程会诊心

电 210人次。利用心血管介入治疗技能优势，示范及教学各种穿刺置管，完成颈

内静脉及股静脉置管 10 余次，完成心包穿刺 3 次，大大提高了重症肾衰、心包

积液患者救治成功率。随行李带去萨摩亚的异丙肾上腺素，挽救了多个 III 度房

室传导阻滞患者，由于当地无心血管介入设备，给这些患者提供了转至其他国家

安置起搏器的时机。至今我仍然记得一位患者家属，紧握我的手，不停的说：“感

谢中国医生，感谢中国医生的救命药”。个人事迹在萨摩亚当地媒体、CCTV4、

中国新闻社、人民网多次报道。

图 8. 心脏超声检查 图 9.平板运动试验 图 10.感谢中国医生的救命药



作为医疗队队长，严于律己，身先士卒，能够充分履行队长职责，做好医疗

队组织领导，调动队员的积极性和个人专长，与大家形成一致的意见，要展现中

国医生的风貌，保障医疗安全的前期，要有担当，敢于开拓进取，解决当地的医

疗需求。完成首例鼻窦内窥镜下鼻中隔软骨粘膜切除术、首例声门型喉癌支持喉

镜下声带切除术、首例功能性鼻窦内窥镜鼻息肉摘除、鼻窦窦口开放术、首例甲

状腺癌联合根治术，上述技术均填补了萨摩亚医疗史上的空白，所有手术成功率

100%，术后感染率 0。组织创建萨摩亚首个皮肤科，协助解决各项困难，成立皮

肤科 Outpatient门诊，治疗室，进行皮肤病理会诊，解决了皮肤专科的空白。作

为队长，在调研中发现病理科 2018年 1000余份病理未出报告，带领医疗队病理

专科医生在保障 2019 年病理工作同时，2 个月将 2018年积压的 1000 余份病理

完成，援建期间完成病理报告 1800 余份。上述医疗援助极大提高了当地医疗技

术水平，解决当地相关专科的就医巨大需求。医疗队发扬“不畏艰苦、甘于奉献、

救死扶伤、大爱无疆”的援外精神，在艰苦条件下成为“创造奇迹的人”，成为

当地“最受欢迎的人”，讲述了一个个生动感人的中国医疗队故事。

图 11. 辛丁教授开展萨摩

亚多项首例

图 12. 为急性肾衰患者颈

内静脉置管

图 13. 创建萨摩亚首个皮

肤门诊



四、授人以鱼不如授人以渔，建立一支带不走的医疗队

萨摩亚的医生多数是经过西方教育，对于一支来自中国的陌生医疗队的能力

起始存在质疑。记得刚去医院的第一天，内科病房一个急性肾衰的患者需要颈内

置管，尽管面对环境和置管设备的不熟悉，我与肾内科徐锋医生克服困难，顺利

的完成置管，赢得了医护的初步认可。工作的第二周，我应用超声诊断了一名年

轻的患者马凡综合征合并主动脉夹层，在例行查房中详细讲解了具有阳性体征心

血管疾病患者的视触叩听特点及机制，得到了内科全体医护的一致赞许。一天，

内科主任 Folo 医生与我说：“Dr.Zhang，我希望你能帮助我们对年轻医生和医学

生进行培训，我已经和相关人员均沟通完了”。自那天系统对实习医生及学生进

行心电图及心脏体格检查的规范教学，开展系统讲课 7次。对于会诊的心电图和

临床疾病，不但给出诊断结果，还利用软件标出诊断依据。示范及教学各种穿刺

置管，床旁指导内科医生先独立完成，如果完成困难，详细讲解操作过程及注意

事项，提高其临床经验，受到内科医护人员、实习医生、留学生的高度评价。

作为队长，向队员传输医疗援助临床带教的重要性。外科团队注重手术及围

手术管理带教，首例病人进行示教演示，国内通常 2 个小时可完成的手术，为了

示教，常常 3-4小时完成，详细示教每一个步骤，随后的病人指导当地医生完成。

对于术后的病人，亲自示范指导术后管理，大大降低了术后感染发生率。病理科

医生从流程把控至质量控制，兼顾技师、医师、质控人员全方位的工作，制定流

程，带教学生。皮肤科带教当地医生，讲解每一个皮肤疾病临床特征及治疗，培

养一名本地的医生，等等。

图 14. 完成萨摩亚积压的

病理标本

图 15. 成功为重症肾脓肿、感染性休克、

低血小板患者手术



五、既是救死扶伤的白衣天使，也是传递情谊的友好使者

1. 推动与所罗门建立外交关系

作为医疗队队长，注重医疗队的医疗外交作用。2019年 7月 15 日，医疗队

利用南太平运动会期间接待了所罗门副总理约翰莫法特傅桂（John Moffat

Fugui）为团长的所罗门群岛外交使团，作为队长张基昌向所罗门外交使团介绍

中国在萨摩亚医疗、农业、教育、体育等民生建设援助成果，尤其详细介绍了医

疗队在当地民生健康领域的工作成绩，作为队长赠与所罗门副总理约翰莫法特

傅桂（John Moffat Fugui）先生《How To Get Help From China Aid projects》，展

示中国在萨摩亚医疗、农业、教育、体育等民生建设援助成果。2019年 9 月 21

日中国正式与所罗门建交，约翰莫法特傅桂先生担任驻华第一位大使，当听

到这个消息时，所有队员能为此做出医疗队贡献的喜悦之情无以言表。

图 16. 为当地医学生讲心

脏查体

图 17. 教学后与留学生

的合影

图 18. 心电图会诊



图 19 图 20 图 21

2019 年 7 月 15 日，第二批援萨摩亚医疗队接待所罗门群岛外交使团，并与其合影，代表团

团长所罗门副总理约翰莫法特傅桂（John Moffat Fugui）（第一排右 2）在中国与所罗门

建交后出任首任驻华大使。

图 22. 医疗队队长张基昌赠与所罗门副总理约翰莫法特傅桂（John Moffat Fugui）先生

《How To Get Help From China Aid projects》，展示中国在萨摩亚医疗、农业、教育、体育等

民生建设援助成果。

2. 为萨摩亚领导人进行健康保健工作

第二批援萨摩亚医疗队援建期间多次为萨摩亚领导人（如萨摩亚前元首、萨



摩亚农业部部长和 CEO、萨摩亚卫生部部长及 CEO等）进行保健及健康咨询，获

得萨摩亚领导人的高度认可。

二月的一天，耳鼻喉科辛丁教授接诊了一位和蔼的萨摩亚老人，老人坐在问

诊座上，指着自己的喉咙，断断续续的描述自己的症状，虽然语言不通，但是辛

教授仍然耐心的听老人一字一句的叙述着。辛教授把从国内带来的药物赠给老人，

建议其一个月后复查。一个月后，老人如约复诊，高兴的表示症状已经完全消失，

声音也洪亮了很多，精神矍铄，辛教授再次进行喉镜检查，发现咽部溃疡已完全

消失。老人表示彻底被中国医生和中国传统中药所折服。

这只是医疗队救助工作中一个普通的不能再普通的案例，可随着某天这个患

者近期有咽痛及咳嗽，想预约周三前来就诊。辛教授结合以往案例和就诊经验，

考虑不排除合并肺部炎症，邀请我去会诊。

当老人准时来到诊室后，我们认真检查会诊，最后确诊为急性上呼吸道感染

及急性咽喉炎，由于老人对前次的中药疗效十分满意，这次仍然首选中药治疗。

这时，我端详着老人说：“您看起来怎么这么熟悉。”旁边的护士不由得笑出

了声，对我们说：“你们知道这个人是谁吗？”护士指着一个 50 分的萨摩亚硬币

头像说：“你看看这个。”经这么一提醒，再次仔细端详面前这位老人，难以置信，

眼前这个低调、和蔼、平易近人的老人竟然就是萨摩亚前元首！原来这位叫 Tupua

的老人，是萨摩亚的国家前元首，他的家庭在萨摩亚具有举足轻重的地位，他的

父亲是萨摩亚第一任元首，他本人担任过国家总理，副元首，直至元首。谈到对

中国的印象，他用到了“beautiful，kindness, fast”。1981年，他以总理身份携夫

人访问中国，受到当时中国领导人邓小平、华国锋的接见，从那时起，他们对中

国有了崭新的认识，中国改革开放以后的飞速发展和巨大变化更是给他们留下了

深刻的印象。

随着时间的推移，医疗队与 Tupua 先生成为了好朋友，Topua 先生说中国长

期的无偿援助，加深了两国人民的相互信任和友谊。这只是医疗队为萨摩亚领导

人进行健康保健工作的一个片段。



3. Promise is promise，通过义诊增加中国医疗援助影响

医疗队主要工作地点是萨摩亚国立医院，医院的医疗工作只能服务于少数人

群。如何增加医疗队对萨摩亚的援助影响是作为队长的我经常思考的问题。一个

周末，医疗队来到 Manono岛，Manono 岛是萨摩亚除了 Upolu 和 Savai’i 两个大

岛之外的四个小岛之一，岛上没有医院和医疗站。我和医疗队梅向林医生偶遇牧

师，牧师希望中国医生能来岛上给当地居民看病，我们当时毫不犹豫答应了，牧

师说：“Promise is promise”。这个承诺成为中国医疗队永远的心事。作为队长，

召开队伍党支部和全体队员大会，向使馆请示充分准备后，筹备了药物、心电图

机器和血压仪，利用周末赶赴 Manono岛，给岛上居民进行了义诊工作，在岛上

获得极大的轰动。援建期间，医疗队共完成 5 次义诊活动，于 Manono岛、建工

基地、农业示范基地、电视台、萨摩亚国立大学，足迹覆盖中资援助机构至当地

百姓，从农村至高等学府，覆盖各个领域阶层，进行健康检查（血压、血糖、心

电图）检查，疾病会诊、疾病预防宣讲、发放药物，并受到当地最大媒体萨摩亚

观察报、萨摩亚国立电视台的报道，获得当地民众的一致好评。每当走到街上，

很多民众都会主动与我们打招呼，称赞中国医生。

图 23. 与萨摩亚前元首

Tupua 先生合影

图 24. 与萨摩亚总理图伊拉埃

帕·萨伊莱莱·马利埃莱额

奥伊先生合影



4.组织参与各项活动，展现医疗援助风采

作为队长，十分注重医疗队在当地各种活动的影响，积极与各个部门做好相

图 25. 于 Manono 岛义诊 图 26. 于萨摩亚国立电视台义诊

图 27. 于萨摩亚国立大学义诊 图 28. 于萨摩亚农业示范基地义诊

图 29. 于建工基地义诊



关沟通工作。太平洋运动会是南太平洋国家的最大的体育盛会，参会运动员 4000

余人次，作为医疗保健队伍的重要力量，医疗队积极参与太平洋运动会的医疗保

健工作，为太平洋运动会医疗保健队伍重要一员。在援助期间组织第五积极参加

中国南太平洋岛国旅游年开幕、美萨医疗活动招待会、驻萨摩亚使馆迎新春活动、

萨摩亚独立日活动等，作为中国援助各个领域一份子，推动医疗援助在各个活动

中的影响。

六、重视宣传，厚积薄发，让医疗援助广为流传

作为医疗队长，深知为我国外交大局服务是援外医疗的宗旨，援外医疗队是

播种机，是宣传队。医疗队出发之前组织队员创立首个援助萨摩亚医疗队微博，

发送医疗队相关博文 100篇以上，累计阅读量超过 50万次，单篇微博阅读量超

过 5万次。同时为萨摩亚当地许多华人寻求医疗队帮助的途径。作为队长，能及

时发现工作的闪光点，进行宣传报道。经过积淀及积累，医疗队的工作成绩在当

图 30. 美萨医疗活动招待会 图 31. 萨摩亚独立日活动

图 32. 中国南太平洋岛国旅游年 图 33. 参与南太平洋运动会医疗保健



地及国内获得高度的认可和评价。相应事迹在萨摩亚国立电视台报道 1次，萨摩

亚观察报及 newsline 共计 5 次进行报道，中央电视台四频道（CCTV4）、中国新

闻社、人民网等各个媒体 20 余次进行报道，对于推动中萨友谊，扩大医疗援助

的影响起到积极作用。

图 34. 部分萨摩亚主流媒体报道

图 35. 医疗队微博



七、一生援萨情，国虽有界，医者无疆

十分幸运能成为国家派遣援外医疗一员，亲身经历援外工作的苦与乐，在萨

摩亚的工作和生活与当地人民结下了深厚的友谊。难忘内科团队为我们特意准备

的送别宴会和民俗礼物；难忘多次去病理科主任家参加周末家庭烧烤聚会，与其

父亲谈世界、谈篮球；难忘外科主任邀请我们去当地最具特色的民俗酒店，观看

民俗表演，品尝特色美食，为我们精心制作合影画册；难忘急诊科护士长邀请我

们去当地最高端的喜来登酒店享受自助晚餐等等。

图 36. 部分国内媒体报道

图 37. 上 1 和外科主任合影；上 2.接受萨摩亚最高的 Kawa仪式；上 3.获赠统一的衣服

下 1 欢送晚宴和护士们合影；下 2 和内科医生团队合影；下 3. 离别时获赠传统礼物



图 38. 左图片受邀观看民俗表演及获赠合影相片；右文字萨摩亚耳鼻喉护士通过其亲属翻译成中

文感谢信息

图 39. 上 1 及上 2 受邀去病理科主任家参加家庭晚餐；上 3.收急诊科护士长邀请去喜来登参加晚宴

下 感谢信。



作为中萨友谊的见证者，援助萨摩亚医疗队的队员们深切感受到中国人民与

萨摩亚人员存在的共同点——热爱和平、友善、质朴，萨摩亚人民也真心领悟到

中国人民对他们无私的帮助。国虽有界，医者无疆，我们将秉承“不畏艰苦、甘

于奉献、救死扶伤、大爱无疆”的精神，做一个促进中国与南太平洋岛国人民友

谊的使者。

今年是中国援外医疗队派遣 60 周年，十分荣幸和激动作为中国援外医疗先

进代表之一在中国援外医疗派遣 60周年纪念暨表彰大会受到表彰，至今仍心潮

澎湃，感到无上的光荣。我深知这份荣誉背后是国家、省卫生健康委对我的信任

图 40. 萨摩亚医护的感谢信息

图 41. 使馆欢送晚宴做工作报告并将英文工作

报告递交给萨摩亚卫生部和国立医院



和指导，是中华医学会心血管病学分会对我的支持，是母校吉林大学对我的教育，

是吉林大学白求恩第二医院对我成长的培养和引导。荣誉代表了过去，一定把这

份荣誉当成一份动力，更加严格要求自己，戒骄戒躁，弘扬“不畏艰苦、甘于奉

献、救死扶伤、大爱无疆”援外精神，为人民健康事业努力奋斗！

中华医学会心血管病学分会青年学组委员

吉林大学白求恩第二医院 张基昌

2024年 1 月 2日


